ARQUITECTURA
DEL ARBITRAIJE
COMERCIAL

Construyendo certeza legal:

en un mundo transfronterizo.
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El Plano General del Arbitraje
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Estacion 1: Cimientos.

Acuerdo, consentimiento y

jurisdiccion

(Competencia-Competencia).
Z
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Estacion 2: Los Actores.
Nombramiento del
tribunal, instituciones
globales y ética

(Directrices IBA).

Estacion 3: La Dinamica.

Pruebas, choque de culturas
juridicas (Common Law vs.
Civil Law) e interrogatorios.

N
Estacion 4: El Resultado.
Tipologia de laudos,
impugnacion y ejecucion
transfronteriza

(Convencion de NY).
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La Piedra Angular: El Acuerdo de Arbitraje

Capa Superior: Alcance del Consentimiento.
Define quien esta obligado. (Regla general: solo

los firmantes; Excepciones: doctrinas de alter ego
0 levantamiento del velo corporativo).

Capa Intermedia: Acuerdo de Arhltraje

 —— (oza de presuncion de separabilidad. Sobrevive y
mantiene plena validez juridica incluso si el
contrato principal es declarado nulo o inexistente.

Capa Inferior: Contrato Subyacente.

Contiene las obligaciones comerciales principales
entre las partes.

Cualquier ambigtedad es generalmente resuelta a favor del arbitraje (tendencia internacional pro-enforcement).
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Competencia-Competencia: ;Quién decide quién decide?
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El Poder del Tribunal

» La Regla General: Bajo la Ley Modelo de
UNCITRAL y legislaciones modernas, el tribunal
arbitral tiene el poder inherente de decidir
sobre su propia jurisdiccion y sobre la validez del
acuerdo.

 Efecto: Previene tacticas dilatorias donde una
parte acude a cortes locales para frenar
prematuramente el arbitraje.

El Control Judicial
e La Vision de los Tribunales Nacionales: La

Intervencion estatal no desaparece, se pospone.

o Control Prima Facie: Al inicio, derivan a las

partes al arbitraje a menos que el acuerdo sea

manifiestamente nulo.

* Revision a Posteriori: El escrutinio judicial
profundo ocurre en la etapa de anulacion o
ejecucion del laudo.
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ICC (Paris)
El lider global indiscutible,
Administra histéricamente
una inmensa mayoria de las
disputas internacionales
transfronterizas (hasta un
75% de nuevos casos en
ciertos periodos).

Paisaje Institucional
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SCC (Estocolmo)

Dominstan el comercio

transpaarifico ensi

entidades del Este (ej.

|1 Rusia/China) y Occide:.
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LCIA (Londres)
El epicentro del Common Law.
Atrae predominantemente
disputas financieras,
comerciales y del sector
energético debido a la
preeminencia de Londres.
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SCC (Estocolmo)

El terreno neutral histérico.
Tradicionalmente el foro
preferido para resolver
disputas entre entidades
del Este (ej. Rusia/China) y
Occidente,

i

. Dominan el comercio

T

HKIAC / SIAC (Asia)
Auge exponencial,

transpacifico, transacciones
corporativas y materias
maritimas asiaticas.
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La Constitucion del Tribunal (Mecanismos de Nombramiento)

Autonomia de las Partes Si Se sigue el contrato
¢Existe un mecanismo acordado en la clausula?

No

o e

Regla Defecto (Falta de Acuerdo)
Tribunal de 3 miembros. El Demandante nombra a un co-arbitro. El
Demandado nombra a otro co-arbitro. Ambos eligen al Presidente.

Escenario de Bloqueo

Una parte se niega a nombrar, o los co-arbitros no logran consenso en
30 dias (Ley Modelo Art. 11).

Autoridad Nominadora
Intervencion de la Institucion Administradora (ej. ICC Court, HKIAC) para
realizar el nombramiento directo. Decision final e inapelable.
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Conflictos de Interés y Etica: El Estandar IBA

Lista Roja No Renunciable

Identidad entre arbitro y parte, o interés econdmico directo en el resultado.
Consecuencia: Descalificacion automatica absoluta.

Lista Roja Renunciable

Interés financiero significativo o relacion profunda previa.
Consecuencia: Requiere divulgacion total y consentimiento expreso de
todas las partes para continuar.

Lista Naranja

El arbitro y el abogado pertenecen al mismo despacho o ‘Camaras de
Barristers' (issue critico en Common Law).

Consecuencia: Deber afirmativo de divulgacion; genera justificada
duda objetiva.

Lista Verde

Contactos profesionales menores, membresia en las mismas
asociaciones académicas.
Consecuencia: No existe deber de divulgacion.
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La Fusion de Pruebas: Choque de Culturas Juridicas
Common Law (Adversarial) HE Civil Law (Inquisitorial)
| |» - Discovery: "Aspiradora de documentos” ' | | | - Documentos: Exhibicion quirurgica. Sin
(busqueda amplia de cualquier documento | expediciones de pesca; solo documentos
vagamente relevante). | | | especificos que prueben un hecho concreto.

» - Testimonios: Testigos en el estrado presencial; | - Testimonios: Peso en declaraciones escritas
interrogatorio cruzado (cross-examination) | tempranas; el Tribunal (no el abogado) lidera la
agresivo como herramienta principal. | indagatoria.

» - Filosofia: La verdad emerge del choque frontal | - Filosofia: El Tribunal guia activamente la
de dos posturas guiadas por los abogados. | busqueda técnica de la verdad.
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El Equilibrio de las Reglas IBA: Limitan el descubrimiento masivo

mediante criterios estrictos de “relevancia y materialidad®, pero

mantienen el derecho al interrogatorio cruzado controlado.
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Innovacion en Pruebas: El ‘Expert Conferencing’

El Problema Historico:

Expertos técnicos neutralizados o destruidos por
abogados habiles en interrogatorios cruzados
agresivos, enfocados en detalles estériles en lugar
de iluminar la ciencia subyacente.

La Solucion Estructural (‘Hot-Tubbing’):

Disposicion Fisica: Los expertos de ambas partes
se sientan juntos, frente al Tribunal, en un formato
de panel o seminario académico.

Dinamica Procesal: Tienen listas preacordadas de
‘Puntos de Acuerdo’ y ‘Puntos de Desacuerdo’.
Responden preguntas juntos e interactuan entre
si.

El Beneficio:

Educa directamente al Tribunal, neutraliza el teatro
adversarial del abogado y fomenta la honestidad
intelectual entre pares cientificos.
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Disposicion '"Hot-Tubbing”:

conjuntas, minimizando el
teatro adversarial.

Nota Procedural: Fomenta el debate técnico, la
confrontacion inmediata de opiniones y el enfogue en P
puntos de acuerdo/desacuerdo, no en la retorica. /
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Expertos sentados juntos para
interaccion directa y preguntas




Intervencion Ante Causarr?: El Arbitro de Emergencia

S

: | | | Constitucion
Incidente / ' ' del Tribunal
Riesgo | | ¢ | (Semanas/Meses)

" Intervencion Urgente

El Vacio Jurisdiccional (Gap)

Se requiere auxilio cautelar inmediato
para prevenir daios irreparables (ej.
cobro indebido de garantias,
destruccidn de evidencia), pero el
tribunal constitutivo puede tardar
meses en formarse.

La Herramienta (Reglas ICC/LCIA)

- Velocidad: Nombramiento ultrarrapido

(usualmente dentro de 2 dias desde la solicitud).

- Poder: Emite drdenes procesales o laudos
provisionales vinculantes.

- Debido Proceso: Mantiene la exigencia de
notificar a la contraparte; medidas ex parte
puras son altamente excepcionales.

Sede Gravitacional

El lugar del arbitraje de emergencia
fija un “centro de gravedad” legal
que define la relacion con las cortes
estatales.
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Laudo Final

- Resuelve el fondo integro
de la disputa y asigna
costos.

- Detona el principio de
functus officio: el tribunal
agota su autoridad y su
mandato termina.

- Genera efectos de cosa
juzgada (res judicata).

e

Laudo Parcial o
Provisional

- Resuelve fases criticas (ej.
confirmar jurisdiccion,
determinar la ley aplicable)
0 dicta medidas cautelares
provisionales.

- Permite bifurcar el
procedimiento para ahorrar
tiempo y costos sin cerrar
el caso.

S

Laudo por
Consentimiento

- Las partes llegan a un
acuerdo privado y solicitan
al tribunal registrarlo con
fuerza de laudo.

Advertencia (Regla ICC 33):
El tribunal debe revisar los
términos para evitar
encubrir fraudes fiscales o
lavado de dinero.
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El Ancla del Proceso: Igualdad de Armas
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La Tension Central:

El arbitraje rechaza las “camisas de fuerza”
judiciales. El arbitro goza de inmensa
discrecionalidad para disefar el proceso.
Sin embargo, este poder esta subordinado
a la integridad procesal.

Elementos Inquebrantables del
Debido Proceso:

- Derecho de Audiencia: Oportunidad
razonable de ser escuchado y presentar
evidencia (contradictory process).

- lgualdad de Trato: Ninguna de las partes
puede sufrir cargas procesales asimétricas
(“igualdad de armas").

- Riesgo de “Flexibilidad": Alterar reglas
sobre la marcha puede ser percibido como
una emboscada procesal que viciaria el

laudo final.
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El Horizonte de |a Ejecucion (La Convencion de NY de 1958)

| Laudo Arbitral |
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™ El Propasito Final: Un laudo que no puede |
ejecutarse es inutil. La Convencion de
Nueva York garantiza el reconocimiento
transfronterizo en mas de 160 paises,
limitando estrictamente la revision

I judiCiElL _J)
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Impugnacién = / o =
Fallida \ . Rechazado Causales de Impugnacion (Art. V) -

Interpretacion Restrictiva:

. - Incapacidad o Nulidad: Invalidez del
ApERe o acuerdo arbitral original.

Denegada 3 i . e
<2 - Violacion al Debido Proceso: Imposibilidad
real de presentar la defensa.

- Exceso de Jurisdiccion: El tribunal fallo
sobre materias no sometidas a su
competencia (ultra petita).

- Orden Publico: Laudos que violen
flagrantemente las politicas publicas
__ fundamentales del Estado receptor. |

Impugnacion
Fallida

Activos Globales
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La Ecuacidn del Exito Arbitral
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Eficiencia
(Disefio)

Procedimientos a la medida, |
exentos de burocracia judicial |
y dotados de amplia
discrecionalidad técnica
(Directrices de Evidencia).

/" Autoridad
/ (Cimientos)

/ Validada estrictamente por el
| consentimiento de las partes y
' respaldada por convenciones
internacionales
(Competencia-Competencia).

El Laudo Final,
Vinculante y
Ejecutable

El arbitro como creador de la

arquitectura legal definitiva,
respetada por cortes globales.

Imparcialidad
(Salvaguardas)

Transparencia ética estricta (Reglas IBA)

e igualdad de armas asegurada contra
emboscadas procesales. /
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alternatlva a Ias cortes. . U
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b ..es la construccion de un sistema de justicia privado flh
‘_global disefiado a la medida y respaldado por la fuerza publlca

- Referencias normativas: Convencidn de Nueva York (1958), Ley Modelo UNCITRAL, Directrices IBA sobre Conflictos de Interés, Reglas ICC/LCIA. MMM
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